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En verden | endring

Hvordan var et 1,9 sekund pit stop mulig?

Planlegging

Analyse

Transparens

Optimal bruk av data og innsikt

Hvilken rolle spilte ny teknologi for & muliggjere denne forbedringen?
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Virksomhetsstyring

Jobbe mot et felles mal

Selskapets
overordnede
strategi

Operasjonelle
planer
Budsijett og
individuelle mal

Virksomhets-
styring

!

Faktiske resultater

og analyser
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Digitalisering

i endre maten man gjar ting pa

Digitale verktgy og hvordan de kan brukes for styring
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Big data & analytics ()/

Instant analysis of large data
sets to identify new patterns

1]

Cloud computing/storage

Highly scalable, variable-cost
storage & processing on demand

Collaborative technology
platforms

Employee engagement and
collaboration enabled by digital
platforms and communities

Virtual reality =g

Interact more naturally with
digital devices and services

Real-time communication a
and tracking "

Every asset, equipment,
employee always connected

3D scanning Wi

Analyses of real-world object or
environment to collect data on its
shape / appearance

Additive manufacturing jg

A;‘ »

Print objects & parts on demand with

increasing precision, and range of
materials

Mobile connectivity & AR

Virtual telepresence to remove the
need for on-site humans and
omnipresent mobile devices

Unmanned aerial vehicles

Autonomous, low-cost vehicles
able to perform complex tasks
and remove human presence

Sensors @

Low cost, low power, connected
sensors capturing spatial and
environment information

Robotics & automation <

Intelligent robots take on
complex assignments

Cyber security 3

r

Protecting system integrity is a "must-
have"




Utnyttelse av ny teknologi

Maten vi jobber med virksomhetsstyring fremover vil fundamentalt endres ved a
utnytte ny teknologi
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Virksomhetsstyring

7

Hva som endrer segeée

Justert Selskapets
strategi overordngde
strategi
A
Operasjonelle
Maleenheter planer
vy
Implementering Budsijett og

og utfarelse individuelle mal

f

Pre ;tastTner

Faktiske resultater
Input og analyser

Virksomhets-
styring
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Kritiske suksessfaktorer

De viktigste suksessfaktorene

&n felles sannhetd som kan brukes i forskjellige di mensjoner,
Gjennomtenkt design/arkitektur fra topp til bunn (intern styring savel som ekstern styring)

Tenk helhetlig pa innsatsfaktorene organisasjon, prosesser og system

Benytt mulighetene i teknologi og ha med folk som tenker NYTT

God forankring i toppledelsen
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Digitale ledere skaper stgrre verd

PROFITABILITY

Digital Capability

Leadership Capability

Basket of indicators:
A EBIT Margin
A Net Profit Margin

Kilde: Harvard Business Press 2014: Leading Digital, Turning Technology into Business Transformation
George Westerman , Didier Bonnet og Andrew McAfee

© 2018 Deloitte AS

10



Deloitte.

Strategisk styring i en digital hverdag
Digital styring 1 Quality 4.0

Sidsel W. Storaas



