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Hvorfor sa fa kvinnelige partnere?

AKartlegging av kjgnnsbalansen i advokatfirma og radgivningsselskaper
Alnitiert av Ressursgruppe Strategiske Radgivere

AGjennomfert av Bergen Naeringsrad

Alnnhenting av tall + 20 dybdeintervjuer

AFglgende bedrifter er inkludert i undersgkelsen:

WIKBOR}EIN ,Lé\t/r;é’ KLUGE

S1Imonsen # STEENSTRUP SCHJODT
vogtwig # STORDRANGE

Deloitte. pw‘ci' EY KPMG



Ngkkeltall - kjgnnsbalanse

Tall i prosenter
Advokatkontorene P
100 91
90 81
32 71
62
60 59
50
40 38 =
30 29
20 19 .
0 |
Snitt alle niva Fullmektig Fast advokat  Sr. advokat Partner
mKvinner ®Menn N=214
) Tall i prosenter
"Big Four"
100
90 83 87
80
70
60 60 - 55
50 48 45
40 40
30
20 17 13
BERGEN 10 l []
NARINGSRAD 0
E’ z E gergen Chamgelr é:f . Shitt alle niva Associate Manager Direktar Partner
ommerce anad Industry
m Kvinner m Menn
N=576




Hvorfor?

AKvinner er gnsket i bransjen

AFleksibel arbeidstid

AUnge kvinner = unge menn = lik kompetanse = like

BERGEN ambisjoner
NARINGSRAD

oo St AKrevende ogsa for ledere i neeringslivet for gvrig



3hovedfunn: #1Kultur

Auformelle normer og regler definert av menn

ASprak, kommunikasjon og holdninger preget av

menns verdisett og interesser

BERGEN AArbeidsmetodikk og relasjonsbygging skjer pa
NZARINGSRAD

menns premisser
AR Cormerce and naustry



shovediunn:  #H2Fraveer rollemodeller

Asvekker kvinners ambisjoner og tro pa at de

«passer inn»

ASavn av kvinnelige sparringspartnere,

relasjoner og nettverk i ledelsen

BERGEN
NARINGSRAD ASkaper inntrykk av at karriere og familie ikke lar

A Bergen Chamber of
E o

Commerce and Industry

seg kombinere



3hovedfunn: #3Prioritering

A Kvinner stiller stgrre krav til at de selv m&

lykkes med bade karriere og familie

BERGEN AKvinner faler et sterkere press for & matte velge
NARINGSRAD mellom alternativene

A Bergen Chamber of
¥ o

Commerce and Industry



Konsekvenser?

—
%

Hay kompetanse og god kvalitet i leveransene betyr

al t f or kl i entene, me n é

AKlientene forventer en viss kjgnnsbalanse

ABransjen mister mange kompetente kvinnelige

medarbeidere

BERGEN AArbeidsmiljget blir mer dynamisk og mangfoldig med
NARINGSRAD

ergen Chamber o jevnere kjgnnsbalanse
E’ z E Eo:ngmer(c:: ang Indl.flstry J J



Hva kan gjgres?

ATiltak er nadvendig

BERGEN
NZARINGSRAD AKvotering IKKE @nskelig

A Bergen Chamber of
E’ (] E Commerce and Industry



Nina G. Sandnes, Kluge
lvar Borge, PwC
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Generelle tiltak

AOppfelging i svangerskapspermisjon
AWork-life balance og fleksibilitet
AKultur og bevisstgjgring
AForventningsstyring og kommunikasjon
AFelles arenaer og mgteplasser

AMentorprogram

BERGEN
NARINGSRAD

| oedl Bergen Chamber of
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Mentorprogram for kvinnelige talenter

Langsiktig mal: Etablere et mentorprogram som over tid vil bidra

til flere kvinner i ledende stillinger i de aktuelle bransjene.

AKortsiktige mal:
I Fokus pa og bevissthet rundt utfordringen hos bade kvinner og menn
i Bidra til forstaelse og innsikt hos deltakerne
I Synliggjare rollemodeller
I Hindre frafall blant kvinnelige talenter

AProgrammet skal kunne kopieres/overfgres til andre
ressursgrupper/bransjer og starter som en pilot i 2017/2018

BERGEN
NARINGSRAD

A Bergen Chamber of
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Overordnet beskrivelse

AProgram som gar over ca. ett ar, i regi av Bergen Neaeringsrad

AMentor fra en annen virksomhet. Primaert vil mentor og
mentee veere fra ulike bransjer, hhv. advokat og
revisor/konsulent

ADet vil vaere et faglig felles program i tillegg til Igpende dialog
mellom mentor og mentee

A Alle deltakende mentees er kvinner

AB&de kvinner og menn kan veere mentor

ABergen Neeringsrad vil vaere koordinator for programmet

BERGEN
NARINGSRAD

A Bergen Chamber of
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Praktiske forhold og fremdrift

AMal om 15-20
deltakere i
pilotprogrammet

A Detaljer rundt opplegg,
program og prosess
jobbes ut frem mot
sommerferien

AOppstart i september
2017, avslutning
sommeren 2018

BERGEN
NARINGSRA

A Bergen Chamber of
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